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Konu : Sermaye Piyasast Kurulunun 1-15.2 sayih Tebligi uyannca

yapilan agiklamachr,
SERMAYE PiYASASI KURULU BASKANLIGINA

01.01.2021 - 31.12.2021 Hesap Dénemine Ait Bagimsiz Denetime Tabi Tutulan Finansal
Tablolar ve Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar ile Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ile Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu'nu da igeren Ydnetim Kurulu Faaliyet Raporu ve bu raporlara iliskin

Sorumluluk Beyanlart ekte yer almaktadir.
Kamuoyuna saygi ile duyururuz.

Ek 1 - Sorumluluk Beyani,

Ek 2 -01.01.2021 ~ 31.12.2021 Hesap Dénemine Ait Kurumsal Yénctim ilkeleri Uyum Raporunu da
fceren Faaliyet Raporu,

Ek 3-01.01.2021 - 31,12.2021 Hesap Dénemine Ait Bagimsiz Denetim Raporu ve Finansal Tablolar

ve Finansal Tablolara [liskin Dipnotlar,

Yikaridaki _aciklamalarumzm, Sermave_Pivasast Kurulunun 11-15. 2 savili Pavlare Borsada Lslem

Gormeven Ortakliklara Hiskin Ozel Durumlar Tebliginde ver _alan _esaslara uvgun _oldugunu, bu

konuda/konularda tarafimiza ulasan _bilgileri _tam _olarak _yvansittigmn, bilgilerin_defter, kayit ve

belwelerimize uveun oldusunu, komuvla ileili bilgileri lam ve dogru olarak elde etmek icin gerekli tim
cabalart gésterdisimizi ve vapilan bu agiklamalardan sorumlu oldugwmuzu bevan ederiz.
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SEKER SUT GIDA MAMULLERI SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU

2021 YILI FAALIYET RAPORU

SERMAYE PIYASAS] KURULUNUN 11-14.1 “SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAY A
ILISKIN ESASLAR™ TEBLIGINE ISTINADEN HAZIRLANMISTIR.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETGI
RAPORU

Sekersiit Gida Mamilleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
Sinirl Olumlu Gorasg

SekersUt Gida Mamllleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1 Ocak
2021-31 Aralik 2021 hesap donemine ait tam set finansal tablolarin denetlemis
oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlernis
bulunuyoruz.

Goérustimuze gore, Sinirl Olumlu Gérustin Dayanagr bolimunde belirtilen konunun
muhtemel etkileri harig olmak lzere, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde
yer alan finansal bilgiler ile Yoénetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda
denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim
onemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.

Sinirl Olurnlu Gérdsin Dayanadi

Sirket'in 1 Ocak 2021-31 Aralk 2021 hesap dénemine iligkin tam set finansal
tablolan hakkindaki 28 Nisan 2022 tarihli denetgi raporumuzun Sirlh Olumiu
Gaordsin Dayanag boélimunde agiklandigi Gzere; Sirketin denetgileri olarak 2020 yili
iginde secildigimiz igin ddnem basindaki fiziki stok sayimini gézlemleme ya da stok
miktarlarina iliskin olarak alternatif proseduirlerle tatmin edici bir kanaate ulagma
imkan bulunamamistir. Agilis stoklan faaliyet sonuglarinin belirlenmesi Gzerinde
etkili oldugu igin, 2020 yilina ait hesap dénemine iligkin faaliyet sonuglarinda ve
agllistaki dagitlmarmis kérlarda dlzeltme vyapilmasinin gerekli olup olmadig
tarafimizca tespit edilememistir. Bu sebeple de, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren
hesap dénemine ait finansal tablolara iliskin olarak sinirl olumlu goris verilmistir.
Bu hususun, cari donem bilgileri ve karsilik gelen bilgilerin karsilastinlabilirligi
Uzerindeki muhtemel etkileri sebebiyle, cari ddneme ait finansal tablolar hakkinda
tarafimizca sinirh olumlu goris verilmistir,

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan
vayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tilrkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (*BDS " lere) uygun
olarak  yUrGtilmUstlir. Bu  standartlar  kapsamindaki  sorumluluklanmiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
lliskin Sorumluluklan boliiminde aynntili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil)
("Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere
uygun olarak Sirket'ten badimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanstlarimin, sinich olumlu gérisdmuizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Géristimiiz

Sirket'in 1 QOcak 2021-31 Aralik 2021 hesap ddonemine iliskin tam set finansal tablolar
hakkinda 28 Nisan 2022 tarihli denetci raporumuzda sinirli olumlu gdrids bildirmis
bulunuyoruz.

Yoénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanununun ("TTK") 514 ve 516 nci maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi” ("Teblig”) hikUmlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur;
a) Yillik faaliyet raporunu bilango guntnl izleyen ilk Gg ay iginde hazirlar ve genel kurula
sunar.
b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoénlyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirlst bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda
ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtermel risklere de agikea isaret olunur. Bu
konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve ozel 6nem tasiyan
olaylar,
- Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalar,
- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere ddenen lcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Badimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde villik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve
hagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi ve gergedi yansitip
yansitmadidi hakkinda goriis vermek ve bu gérlisimuzi igeren bir rapor dizenlemektir,

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve BDS'lere uygun olarak yurttulmistdr. Bu standartlar, etik hikdmlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarll olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek
Uzere planlanarak yuritdlmesini gerektirir,

Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi



SERMAYE PIYASASI KURULUNUN [I-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDESI
JEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILiSKiN YONETIM KURULU'NUN KARAR
TARIHI/5AVISE2¥K . O - 2099 12022 /191

Sirketimizee hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denctim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik
A.S. tarafindan bagimsz denetime tabi tutulan 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap dénemine ail, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) Seri IL14.1. sayth "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi'ne ("Teblig") uyumlu olarak hazirlanan Tinkiye
Finansal Raporlama Standartlar (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanan dipnotlart ile birlikte konsolide olmayan finansal durum tablosu, gelir tablosu. kapsamli
gelir tablosu, nakil akig tablosu ve 6zkaynak degisim tablosu ("Finansal Tablolar") ile faalivet

raporumuz ekte sunulmugtur,

Sirketimizce hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. taralindan bagimsiz denetime tabi tutulan dipnotlar ile birlikte konsolide olmayan linansal
durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakil akis tablosu ve dzkaynak degigim tablosu
("Finansal Tablolar") ile Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nu da

iceren Yillik Faalivet Raporu'nun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda Tarafimizca incelendigini;

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde. dnemli
konularda ger¢ege ayvkim bir agiklama veya agiklamanmm yapildig tarih itibariyle yamlticr olmasi

sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, Teblig
uyarinea haziclanmig finangal tablolarim, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zaran
ile ilgili gergegi diriist bir bicimde yansittigim ve Faaliyet Raporu'nun isin gelisimi, performansini ve
isletmenin finansal durumunu, kargt karsiya olunan dnemli risk ve belirsizliklerle birlikte, diiriistce

yansittigini,
bilgilerinize sunar. yapilan agiklamalardan dolayt sorumlu oldugumuzu beyan edetiz,

Saygilarimizla,

Baki EHER
Denctim Kgmitasi Baskant
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1 GENEL BILGILER

1.1 Raporun ilgili Oldugu Hesap Danemi

Bu faaliyet raporu 01.01.2021-31,12,2021 hesap dénemi faaliyetlerine iliskindir.

1.2 Sirketin Ticari Unvani, Ticaret Sicil Numaras), Merkez ve Subelerine iligkin iletisim Bilgileri ile internet Sitesinin Adresi
Ticaret Unvam : SEKER SUT GIDA MAMULLERI SANAYI VE TICARET AS.

Ticaret Sicil Memuriugu 1 Konya Ticaret Sicll Memurlugu

Ticaret Sicll Numaras: £ 22583

Adres : Atesbazveli Mah. Dokmetepe Sokak No:2/1 Meram / KONYA

Telefon 103323227266

Faks 103323227268

Kurumsal Internet Sitesi : http://sekersut.com.tr

Sube : Fethiye Mah.77776.50kak No:1/13 Cumra/KONYA

1.3 Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhik Yapilari ile Bunlara lligkin Hesap Donemi igerisindeki Defisikiikler
1.3.1 Sirketin Organizasyon Yapisi

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Sirket'in organizasyon yapisi ana hatlanyla asagidaki gibidir,
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1.3.2 Sermaye ve Ortakhk Yapis
Sirket'in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle cikanlmis sermayesi 44.715.000,00 Tork Lirasi'dir,

sirket’in Ortakhk Yapisi

2 Sermayedeki Payi
Ortagin Ticaret Unvari / Adi Soyadh
Tutar (TL) Orani (%)
Konya Seker Sanayi ve Ticaret A.5. 37.198.848,14 83,19%
Anadolu Birlik Holding A5, 7.489.585,67 16,75%
Diger Ortaklar 26.566,19 0,06%
Toplam 44.715.000,00 100,00%

1.4 Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

Sirket'te her payin bir adet oy hakk bulunmaktadir. Oy hakkinin kullanilmasini zorlasting uygulamalardan kaginiimakta; her pay sahihine,
ny haklan an kalay ve uygun sekilde kollanma firsat sedlanmaktadic Sirket paylar dizerinde imtiyaz yoktur.

1.5 Yoénetim Organi, Ust Dilzey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

1.5.1 Yoénetim Kurulu

Sirket'in Yonetim Kurulu tyeleri, 12.01.2022 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurul Toplantisinda 3 wil sireyle gérev yapmal (zere

secilmistir.

Yanetim Kurulu dyeleri, gdrevierl agagida verildigi gibidir,
Ach SOYADI Unvar icraci Olup Goreve Garev Bitis | Grev Bitig Tarihi
Olmadig Baslama Tarihi
Yilmaz Bademli : : Yanetim Kurulu Bagkani craci 6.07.2018 | 12.01.2022 Gérevi Sona Erdi
Adnan ¥ YAGLI e | Yénetim Kurulu Baskan Vekili icraci 25,07.2017 | 12.01.2022 Garevi Sona Erdi
Ramaaan TUZ[N Yonetim Kurulu Oyesi icraci 1.04.2021 | 12.01.2022 | Gorevi Sona Erdi
leat KAVUNEI([R : Vﬁnetim Kurulu UVE:!.i fcrac Degil 25,07.2017 | 12.01.2022 Goravi Sona Erdi
Sami ARABACI Yonetim Kurulu Uve;j‘ : feraci Degil | 25.07.2017 | 12.01.2022 Giirevi Sona Erdi
Mustafa BORNAN | Yonetim Kurulu Bagkan i leraci ] 12012022 | | Devam Ediyor |
_Mehmet (,.|I-T” | Yénetim Kurulu Bagkan Vekili icraci 12.01.2022 Devam Ediyor
L ______';__TiN ‘ ; “r‘dﬂPLIrrl Kurulu Uyesi icraci 12.01.2022 Devam Ediyor
Ramazan OZCALIK = yénetim Kuru!_g_yxﬁf.[_ icrace 12.01.2022 Devam Ediyar
ibrahim Ethem BELKUYU | Yénetim Kurulu Uyesi s h_lgﬁtcl Degil 12.01.2022 Devam Ediyor
Sadik OVALI i Yanetim Kurulu Oyesi ~leraci Degll | 12.01.2022 Devam Ediyor
Omer MERLAN W.‘mELIm Kurulu Oyesi fcraci Degil | 12.01.2022 Devarm Ediyar
Ugur TARHAN i Bagimsiz \(Dnetlm Ku:ulu LJyqu ferac Degil 1.04,2021 Devam Ed'ivol'.__
BakiEKER | Bagimsz YEI_I'H?E["!‘I_L(_(.!!’_L!!_I._I_HL_JLV_EQ‘I” leraci Degil 1.04.2021 Devam Ediyor.

01.01.2021-31.12.2021 hesap déneminde Yonetim Kurulu 24 defa toplanmis olup, toplantilar dyelerin artalama % 100'niin katlimiyla

gerceklesmis, 24 adet yénetim kurulu karar almistie, Kararlar, katilanlarin oy birligi ile alinmistir.

1.5.2 Denetimden Sorumlu Kamite

Sermaye piyasasi kurulunun yayinladigi kurumsal yéinetim tebligi (11-17.1) kapsaminda 05.04.2021 tarih ve 2021/168 sayili yonetim kurulu

karari ile sickelimizde denetimden sorumlu komite kurulmus gerekli zel durum agiklamas yapilmistir,

Denetimden sorumlu komite 01,01.2021-31.12.2021 hesap dineminde 4 defa toplanmis olup ilgili toplanti tutanakian Yénetim Kuruluna

sunulmustur.

Denetimdan sorumlu komite dyeleri ve gorevieri asagidaki tabloda belirtilmistir.




Adi Soyad: _ Gorevi
Baki EKER Bagkan
Ugur TARHAN Uye

1.5.3 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sermaye piyasasl kurulunun yayinladigi kurumsal yénetim tebligi (11-17.1) kapsaminda 05.04.2021 tarih ve 2021/168 sayih yonetim kurulu

karari ile sirketimizde Riskin Erken Saptanmasi Komite kurulmug gerekli éizel durum aciklamasi yapilmigtir.

Riskin Erken Saptanmasi kormitesi 01.01.2021-31.12.2021 hesap dénaeminde & defa toplanmis olup ilgili toplanti tutanaklan Yénetim

Kuruluna sunulmusgtur,

Riskin Erken Saptanmas komite dyeleri ve girevieri asaidaki tabloda belirtilmistir,

- AdiSoyadh  Gorevi .
Lgur TARHAN Baskan
ibrahim Ethem BELKUYU Uye

Riskin Erken Saptanmas: Komite Uyesi Rifat KAVUNEKER 12.01.2022 tarihinde gorevinden ayrimis, bosalan Riskin Erken Saptanmasi Komite
Uyeligine ibrahim Ethem BELKUYU atannustir. Atama karar 18.01.2022 tarihinde ilan edilmistir,

1.5.4 Kurumsal Yonetim Kamitesi

Sermaye piyasasi kurulunun yaymladigi kurumsal yénatim tebligl (11-17.1) kapsaminda 05.04.2021 tarlh ve 2021/168 savili yénetim kurulu

karari ile sirketimizde Kurumsal Yénetim Komite kurulmus gerekli 6zel durum aciklamas: yapilmustir,

Kurumsal Yonetim komitesi 01.01.2021-31.12,2021 hesap déneminde 4 defa taplanmis olup jigill toplanti tutanaklari Yénetim Kuruluna

sunulmustur.

Kurumsal ¥énetim komite Gyeleri ve gérevieri asafidaki tabloda belirtilmistir,

~ Adisoyadi - Gorevi
Baki EKER Baskan

Ibrahim Ethem BELKUYU Uye

Arzu SIVACIOGLU Uye

Kurumsal Ydnetitn Komite Cyesi Sami ARABACI 12.01.2022 tarihinde gérevinden ayrilims, basalan Kurumsal Yéanetim Komite Uyeligine
thratim Ethem BELKUYU atanmugtir. Atama karart 18,01.2022 tarihinde itan edilmistir.

1.55  Yaurima lliskileri Bolamii

SPK'nin “Kurumsal Yénetim Tebligi'nin (11-17.1) 11.madde hikiimleri dogrultusunda, Yénetim Kurulumuz 11.08.2020 tarih 2020/151 sayili

karari ile Yatinme iliskileri Baliimi teskil edilmigtir.

Yanetim Kurulumuz' un 11.08.2020 tarih 2020/151 sayili karari ile Yatinmer lliskileri B6lim Yéneticisi olarak Arzu SIVACIOGLU atanmistir.

Yatirimei {ligkilert Bolimi yetkilileri asagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Unvani

Arzu SIVACIOGLU Yatinme iliskileri Balim Yéneticisi

1.5.6 Ust Diizey Yéneticiler

Faalivet Raporu itibariyle Sicket’in Ost Diizey Yoneticileri asagida verilmistir.




__ Adisoyadi Gorevi
Mustata BORAZAN Genal Midiir

1.5.7 Personel Sayisi ile igili Bilgiler

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Sirket'in ortalama personel sayisi 86 kisidir.

158 Komite Faaliyetleri Kapsaminda Sajglanan Hizmetler

01.01.2021-31.12.2021 faaliyet déneminde Komitelerce danismanlik, bagimsiz uzman ve benzeri iiciincl parti hizmetler talep edilmemistir,

1.6 Varsa; girket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim argani iiyelerinin sirketle kendisi veya baskas: adina yaptig
islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri haklkinda bilgiler.

Sirket'teki bilgilere gére, Ydnetim Kurulu dyeleri, 01.01.2021-31.12.2021 hesap dineminde kendi adlarma Sirket'in faaliyet konusu

kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamslardir.

127 Dénem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket Esas SOzlesmesi‘nde 01.01.2021-31.12.2021 hesap déneminde Sermaye Plyasasi Kanuna uyum kapsarminda ilgili maddelerde

degisiklikler yapilmistir.

2 YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

01.01.2021 - 31.12.2021 hesap dénemi icin lst diizey yéneticilere saglanan faydalar finansal tablolarimizin 5 nolu dipnotunda yer

almaletacr,

3 ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz biinyesinde AR-GE faaliyetimiz bulunmamaktadir.

4 SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN SNEMLI GELISMELER

4.1 girket'in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gésterdigi Sektér ve Bu sektdr icerisindeki Yeri

Sirketimiz St ve S0t Urlinleri Gretmektir. Sirketimiz Meram’da kurdugu Siit isleme tesisisin revizyonunu tamamlayip 1996 yilinda Siit
Urdnleri tretimine baglarmistir, Toplam 11.876 metrekare agik alan iizerinde 4.500 metrekare kapali alanda yer alan tesisimiz halen
uretimine geleneksel ydntamle driinleri tireterek devam etmektedir. Bunlara ek olarak 2006 yilinda Cumra Fethive Mahallesi’'nde Tarim ve

Hayvancilik faaliyetiari ve Gig Inek siitii Gretimine baslanmistir, Giftlik subemiz faalivetine halen devam etmektedir.

4.2 sirket'in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Faalivet Konusu Mal ve Hizmet Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Siiriim ve
Fiyatlarin Gecrmis Dinem Fiyatlariyla Karsilastirmalar
-5iit Uriinleri:
Sirketimiz yapilan revizyonlar ile gergeklestirilen siit Gretim tesisimiz glinlik 48.700 litre sit isleme kapasitesine sahiptir. Kase Yogur

Stizme Yogurt Kaymakl yogurt Beyaz peynir Otlu peynir, Ky peynirl gibl geleneksel irtinlerin tretimi yapiimaktadir,

“Ciftlik :

3.850.000 metrekare toplam alanda Tanmsal faaliyet yiriitiimektedir. 3.016 Adet Biiyiikbag Kapasitemiz meveut olup Kapasitemizin

tamamini Siit hayvancihginda kullanilimaktadir.

Sirketimiz Yogurt, Peynir dretimi ve Sogutulmus cig inek stti Gretimi faaliyetleri yapmakta olup sektér icerisindeki payr ise 2021 verilarine

gore asagida belirtildigi gibidir.

L-Tdrkiye'de Peyoir uretimi 736.096 ton, isletmemiz Gretim 321 ton olup sektdrdeki payimiz %0,0836'dir.




2-Tirkiye'de Yopurt Uretimi 1,125,958 ton, isletmemizi dretimi ise 3,363 ton olup sektdrdeki payimiz %0,2986%dir.

3-Turkiye'de biylikbas hayvan varlig 18.036.117 adet, isletme varhigimiz ise 3.016 adet olup sektordeki payimiz %0,0167'dir,
A-Tarkiye'de sagilan hayvan sayisi 8.862,403 adet, isletmemiz sagilan hayvan sayisi 1.319 adet olup sektdrdeki payimiz %0,0148'dir.
5-Tiirkiye Siit Gretimi 10,051.891,000 bin litre, isletmemiz 9.366.050 litre olup sektérdeki payimiz %0,0932'dir.

4.2.1 sirket Gelirleri

Sirket 01,01.2021 - 31.12.2021 hesap doneminde 96.850.919 TL toplam gelir elde atmistir,

4.3 Sirket'in Dogrudan veya Dolayh istirakleri

sirketin dolayh ve dogrudan bagh ortakhg ve istiraki bulunmamaktadir,

4.4 Sirket'in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

11.01 20213112 2021 hesan dinemi icerisinde Sirket tarafindan iktisan edilen kendi pays hulunmamalktadir,

4.5 Gegmis Danemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulagilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere
Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler, Yénetim Kurulu Finansa!

Performans Hedeflerine Ulasip Ulagmadif

Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi yapilmamaktadir. Sirket ilgiti hesap doneminde bitlin Genel Kurul Kararlan® ni yerine

getirmistir.

4.6 Mevzuat Hikiimlerine Aykiri Uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri Haklinda Uygulanan idari ve Adli
Yaptinmiara iliskin Agiklamalar

Raporlama dénemi itibariyle mevzuat hilkimlering aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yénetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari

ve adli yaptirim bulunmamaktadr,

4.7 sirket'in lgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmiar

Sirket’in maddi ve maddi olmayan duran varlik yatinmlar tutar 31.12.2021 tarihli finansal tablolarimizin 10 nolu dipnotunda yer almaktadir

4.8 Sirket'in ligili Hesap Déneminde Yararlanmig Oldugu Tesvikler

Sirket, Sosyal Givenlik Kurumu tesvikleri basta olmak Gzere mevzuatin diizenlenmis olan tim tesviklerden faydalanmaktadir.

4.9 girket Aleyhine Agilan ve Sirket'in Mall Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglar
Hakkinda Bilgiler

sirketimizin dava karsiliklarina iliskin bilgiler 31,12.2021 tarihli finansal tablolarimuizin 13 nalu dipnotunda yer almaktadr.

4.10  Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’na iliskin Bilgiler

01.01.2021-31.12.2021 hesap dénemi icerisinde 01.04.2021 tarihinde Olaganistl Genel Kurul Toplantis yapilmistir,

411 Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler

sirketimiz ilgili hesap dénemiigerisinde dzel denelime ve kamu denetimine tabi tutulmamigtir.

4.12  sirket’in Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin
Bilgiler

Sirketimizde 01.01.2021 - 21.12.2021 hesap déinemi icerisinde herhangi hir bagis yapmamstir.
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4,13 Sirketler'in Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararina Yaptigi Hukuki islemler, Topluluk Sirketleri Yararina Alinan veya
Alinmasindan Kaginilan Onlemier

Sirket'in hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yinlendirmeslyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yapilan
herhangi bir hukuki islem ve gacmis faalivet wvilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan

herhangi bir dnlem veya denklestirmesi gereken herhangi bir islemi yoktur,

5 FINANSAL DURUM

5.1 Finansal Duruma ve Faalivet Sonuglarna iliskin Yénetim Orgamimin Analizi ve Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin
Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirket'in Durumu

01.01.2021-31.12.202 1 hesap déneminde toplam gelirlerimiz planlanan hedefler dlclisinde gerceklesmistir,

a2 Gecmis Yillarla Karsilastirmali Olarak Sirketin Yil igindeki Satislari, Verimliligi, Gellr Olusturma Kapasitesi, Karlligi ve Borg/Oz
kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglan Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve lleriye Déniik
Baalentile

5.2.1 fizet Finansal Durum Tablosu

Sirket'in 01.01.2021 -31.12.2021 hesap dénemleri ve 01.01,2020- 31,12.2020 tarihi itibariyle finansal durum tablosundaki ana kalemlerin
degisimi soyledir:

Temel Gésterge ve Oranlar | B

 GZETFINANSAL DURUM TABLOSU 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
(TL) (L)

Danen Varhklar 43.791.808 32.850.370
Duran Varliklar 166.957.476 105.226.074
TOPLAM VARLIKLAR 210.749.284 138.076.444
,-.!2;:533999!i.)f.!?!f.('!!n liilikler 29,778,492 25.041.745
Uzun Vadleli Yiikimliliikler 8750003 5472223
Ozkaynaklar 172.216.789 | 107.562.476
TOPLAM KAYNAKLAR 210.749.284 138.076.444

5.2.2 Ozet Kar veya Zarar Tablosu

Sirket'in 01.01.2021 -31.12.2021 hesap ddnemleri ve 01.01.2020- 31.12.2020 tarihi itibarlyle kar veya zarar tablosundaki ana kalemlerin

degisimi soyledir.

OZETKAR VEYAZARARTABLOSU
=== sl P 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
(TL) (TL)
NET SATISLAR o 96,850,919 48,267.702
BRUT KAR 6.879.773 | 5.783.127
ESAS FAALIYET KARI ) 5.343.219 5.640.303
SURDDRULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 3.628.941 | ~ 3.775.249
NET DONEM KARI 7.178.996 2.847.486

3.3 Sirketin Sermayesinin Kal’;lhkst; Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve

Ydnetim Organi Degerlendirmeleri

Sirketimizin sermaye durumuna ve isletmenin siirekliligine iliskin 31.12.2021 hesap déneminde dzsermaye yveterliligi saglanmaktadir.

5.4 Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek icin Alinmas: Diistintilen Onlemler

sirket'in finansal yapisinin iyilestirilmesi icin tahsilat stirelerinin iyilestiriimesi ve daha etkin nakit yanetimi saglanmasi igin calisma ve

kontroller devam stmektedir,
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5.5 Kar Pay Dagitam Politikas:

Sirketimizin Kar Dagitym Politikasi 01.04.2021 Tarihli Olaganiisti Genel Kurul Toplantisinda kabul edilerek yiiririGge girmistir,

A6 Finansman Kaynaklarimin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cergevesinde Uyguladifs Politikalar
Finansman ihtivac agirhilkli olarak kisa ve uzun vadeli kredilerle karsilanmasi planlanmaktadir. Hedeflere ulasmada risklerin belirlenmes ve
kontrallinidn &n plana gikmasi ile st ydnetim fonksivonlarina periyodik ve sistematik olarak risklerin belirlenmesi ve derecelendirilmesi

dnem kazanmustir, Kalite ve verimliligin arbirilmas) saglanarak, strdGrilebiliv biylime, karlilik ve 6z kaynaklarimn giglendiritmesi

hedeflenmektedir.

57 Sermaye Piyasasi Araclari

01.01.2021-31.12.2021 hesap ddnemi icinde ihrag edilmis herhangi bir sermaye piyasas arac bulunmamaktadir.

5.8 iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelere iliskin Bilgiler

iskili taraf islemlari ve bakiyelere iliskin bilgilere Sirketimizin 31.01.2021 tarihli finansal tablolarin 5 nolu dipnotundan ulasabilirsiniz,

6  RISKLER VE YONETIM ORGANININ DESERLENDIRMES], FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMA SURECIYLE ILGILI OLARAK; SIRKET'IN
IC DENETIM, IC ICONTROL VE RiSK YONETIM SISTEMLERININ VE ETKINLIGININ ANA UNSURLARINA JLISKIN ACIKLAMALAR

Finansal tablolanimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK”)'nun "11-14.1 Sermaye Plyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi”

kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe ve Tiirkiye Finansal

Raporlama Standartlari’'na uygun olarak hazirlanmakta ve sunum esaslan SPK diizenlame ve kararlar uyarinca belirlenmektedir. Finansal

tablolarnimiz, Tarkive Denetim Standartlan'min bir pargasi alan Bagimsiz Denetim Standartlar’na uygun olarak bagimsiz denstimden

gecmekte olup Yénetirm Kurulumuz taratindan onaylanmaktadir,

6.1 Faaliyetle ligili Ongériilebilir Riskler

Risklere iligkin bilgilere Sirketimizin 31.01.2021 tarihli finansal tablolarin 26 nolu dipnotundan ulasabilirsiniz.

7 DIGER HUSUSLAR
7.1 Dénem Sonrasi Gelismeler

Sirketimizin raporlama déneminden sonrakl olaylanna iliskin bilgiler Sirketimizin 31.12.2021 tarihinde sona eren hesap déneming ail

finansal tablolarinin 28 nolu dipnotunda yer almalktachr,

Sirketimizde 12.01.2022 tarihinde Olagantist(i Genel Kurul Toplants yapilmistir, Toplantida Yénetim Kurulu Uyelerinin secimi, gérev siiresi

ve Yainetim Kurulu Uyelerine ddenecek ticretler gériisilmistr.

7.2 Topluluga Dahil isletmelerin Ana $irket Sermayesindeki Paylar Hakkinda Bilgiler

Hakim ortagimiz Konya Seker Sanayi ve Ticaret A.S. olup; Sirketimiz’ in hakim artagimizin sermayesinde payi yoktur.,
7.3 Toplu Sozlesme Uygulamalar ve Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

fse alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalan yapilirken, egit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir.

Cahsanlara verilen lcret ve diger menfaatlerin belirienmesinde verimlilige dikkat edilir ve yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar dizenl

ve periyadik olarak saglanmaktadr.

Sirket’in toplu is sozlesmesi uygulamasi bulunmamaktadir,

74 sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecelt Mevzuat Degisiklikleri

0362 sayill Sermays Piyasas: Kanunu'nun 16, Maddesinin 3. fikrasi cergevesinde pay sahibi sayisi en az bes yiiz olan kooperatiflern veyi

kendisine ortak olan koopeatiflern pay sahilbn sayis tek basina ya da toplam olarak en az bes yiz alan keoperatit birliklermin vey
kooparatif merkes biriklerinin yonetim konbioline sahip aldugu ve yvillk en az elii milyon Tiirk lirasi satis hasilat yapmis olan anomin
oitakhklann paylan halka arz olunmus sayile Bu antalkdiklar halla agik ortaklik hitkamlerine de tabi olurlat
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Siketim, yonetm kontroliuniin 5.5 Konya Pancar Ekiclleri Kooperatifine ait almas ve 01.01.2020 - 31.12.2020 faaliyat danemi flinansal
rablalanna gare nel satis hasilatimm 50 milyon TL'nin izerinde olmasi nedeniyle Kanun'un 16, maddesinin 3. fikrase uyarninca, Semmay
Piyasas Kurilunun 22.07.2020 tarih ve 45/958 sayili toplantisinda SPK kapsamina alinnist,

B dogruliuda 7020 hesap déneminden baglanmak Gzere finansal tablolann SPK dizenlemeleri cercevesinde bagimsiz denctimile
gecirilmesi dahil SPICmin 11-16.2 sayih “Kooperatif ve Kooperatif Birliklerinin Paylarimin Coguniuguna Sahip aldugu Anonim Ortakliklarina

{liskin Esastara air Teblig” hikimlerine uyma yOkamlilogi baslamistir,

7.5 sirketin Yatirum Damsmanhgs ve Derecalendirme gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki Cikar Gatigmalan ve Bu
Cikar Catismalarin Onlemek Icin Sirketce Alinan Tedbirler

Bu kapsamda herhangi bir hizmet alinmamaktadir.

7.6 Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %51 Astigi Karsihkli istirakler

Sarmaye dofrudan katiim oram % 5 asti@ karsiliklistirakimiz yoktur,
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Acklama

Kurumsal Yonetim Uiyum Raporiy,

1.4 PAY SAHIPLIGE HAKLARININ KLILLANIMININ
KOLAYLASTIRILMVIASI

1.1.2 - Pay sahipligl haklanmn kullapirmn stkileyebilecsk
nitelikteki bilgi ve agikiamalar gincel alurak artaklifin
kurumzal internet sitasinde yatirimedanin kullaniming
sunulmaktadir

1.2, BILGI ALMA VE INCELEME HAKEI

1.2.1- jirket ynetimi dzel denetim yapilmasim zorlagting
iglem yapmakian kaginmigtir,

sirket yonatimi ozal denatim yapilmasin zorlagtine islem yapmamistir

1.3, GENEL KURUI

1.3.2 - jirket, Genel Kurul gundaminin agik sekilde ifade
edifmesini ve her teklifin ayr bir bashk alunda veriimis almasin
Lermin atnngtir.

LE7 imtigazhi hir gekilde artakik bilgilerine ulagma imkan
alan kimseler, kendilen ading ortakbm faalivet konusu
kapsarminda yaptiklan iglemler hakRinds gens| kurulda bilg
veriimesun temingn gunderme eklenmel dzers yanstim
kuralunu bilglendirmistir

Bu sekilde bir iglem bildirimi soz konusu almamigtin,

1.3,8 - Gundemde azellik arz eden kanularla lgili yanatim
kurulu uyaler, ilgihi diger kigiler, finansal tablalanin
hanrlanmasinda sorumiulugu bulinan yetkililer ve danergiler,
genelkurul tloplantisinda hazir bulunmustur.

1.310-Genel kurul gindermnde, tum bagiglann ve yardimlarim
tutarlar ve bunlardan yararlananlara ayn bir maddede yer
ver‘r#m_ﬁ:ir

75.08.2021 olagan genel kurul toplant tutanagin 10, maddesinde yor
almaktadic

1.3 11 - Genel Kurul toplantin soz hakk almaksizin menfaat
sahigleri ve medya dalil kamuya agik olarak yapimigar

Genel Kurul Calisma Esas ve Usuller Hakkinda Ig Yanerge kapsaminda
yetki Toplant Bagkanligindadir

1.4 OY HAKKI

1AL - Pay satuplernin ay haklanni kullanmalanm sordastive
herhany bir kisitlama vo aygulama bulunmamakiadic

La.2-Girketin imtivazh ay hakking sahip pay
budunrmamakiadi

143
kargilikliigtivak tigkisiigerisinde bulundugu et ng bir

Sirket, beraberinde hakimiyet iligkiain de getiren

artakligin Genel Kurulu'nda oy haklann kullanmamgte

Boyle bir istirak iligkisi bulunmarmaktadir.,

1.5 AZLIE HAKLARI

1.5.1- firket aghk haklsnmin kullandinlmasing azami ozen
|gastermigtic

1.5 2-Azhik haklan esas sozlesme ile sormayenin yirmide
Birinden daba dugul bir erana salnp olanlars da tamnmig ve
azhk huklsrinm kapsapmi esss sodesmede duzenlensrek
gemgletimigtie

Adnlik haklar esas sdzlegme ile sermayenm yirmide binnden daha
dusik bir oranda pay sahibi olanlara taninmamig olup, genel
uygulamalara paralel olarak azinhiga duzenlemelerdek genel hiikimle
cercovesinde haklar saglanmigtin, Yatinmcilardan da aksi yonde
hethang bir talep gelmemistic

1.6 AR PAYI HAKKI

L1 Genel kool tarafindon onaylanan Kir daginm palitikas:
orrakhgin kurumsal mternet sitesinde kamuya agiklanmigir
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LG.2 - Kar dapitun politikas, pay saliplenion ortakligin gelecek
donemierde clde edeceg kann dagiim usul ve esaslanm
angaiebilmesing imkan vereeek agikhkta asgan hitgilan
igermektedin.

1.6.3 - Kar dafitmama nadenler) ve dagitilmayan kirin
kullann ekl Hgili glndem maddesinde belictlmigti

25.08.2021 Tarilunde Dazenlenen Genel Kurul Toplanti Tutanaginin 9,
Maddesinde aynntil alarak yer verilmistir

LG -Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplermn menfaatlen le ortakhk menfaat arasinds denge
saglanip saglanmadifini gozden gagirmistic

1.7 PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paviann devradilmaesin zorlastnc herhangt bir
kisitlama bulunrmamaktadir.

2.1, KURUMSAL iNTERNET SITESI

211 - Girketin kurumsal internet sitesi, 2.1 1 numarali
kurumsal yonetin ilkesinde yer alan i ogelen icermaktedir

SPKn ve llgili Mevzuata uyum kapsaminda hazirlanmaktadir.

2.1.2-Pay sahipligi vapis {gikanilmis sermayenin %5 inden
fazlasing sahip fercek kist pay sahiplenimn adlar, imtivazlan,
pay adedi ve oram) kurumsal internel sitesinde e a2 6 ayda bir
glincellenmektedir

X |Sirketimizde %5 ve uzari paya sahip gergek kigi bulunmamaktade,

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindek hilgiler Turkge ile
tamamen ayni Igerikte olacak sekilde ihtivaca gore seqilen
yabanci dillerde de hazirlanmigtir.

X Sirketin internet sitesi yalnizea Turkce olarak dizenlenmistir.

2.2, FAALIYET RAPORU

2.2.1 -Yanetim kuralu, yillik faalivet raporunun sirket
faaliyetienni im ve dojiru sekilde yansitmasin temin
etmekledir,

2.2.2 - Milhk faaliyet rapary, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim
unsurlar icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE |LISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menafaat sahiplerinin haklar gili duzenfemeler,
sozlegmeler v ivi nivet kurallan gergevesinde korunmaktadir.

Gelen talepler degerlendirilerek kanuni sreler sakh kalmak kaydiyla
bilgilendirme yapilmaktacdir.

3.1.3 - mMenfaat sahiplarinin haklanyla gl politika ve
prasedirier sirketin kurumsal mternet sitesmde
vayimlanmaktadir.

X Bu yande bir ditzenlememiz bulunmamaktadir,

3 1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata ayki ve etk agidan
uypun almayan iglemlern bildiemesi icin gerekll mekanizmalar
alugturulmuitur.

Gorekli mekanizmalar kismen olusturulmakla birlikte gelistirme ¢abalani
dovam etmaektedir,

315 - Sirket, menfaat sahiplen arasindaks cikar catigmalanin
dengeli bt ukilde ele almakiadir,

Boyle bir durum alugmasi ve Sirket's yazi bildinimesi halinde ilgili konu
uzennden degerlendirme yapilmakiadii.

3.2, MENFAAT SAHIBLERIMIN SIRKET YONETIMINE
KATILIMINIM DESTEELENMES|

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katiimi, esas sozlesme veya sirket
g1 yanetmeliklerle duzenlenmigtin,

Caliganlarin girket yénetimine kathmiyla llgili bir dizenleme
yaplimamigtir,

3.2.2 - Menfaat sahiplen bakiindan sonug dofuran onemli
kararlarda menfaat sahiplerinin garaglering almak Gzere anket /
konstiltasyan gibi yontemler aygulapnmisur,

X Bu yonde bir diizenlamemiz bulunmamaktadir.

3.3 5IRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIEASI

3.3.1 - Sirket hirsat epitlign saglayan bir istihdam politikasi ve
tiim kilit yanetici pozisyonlan igin bir halefiyet planlamasi
bemimseimighis.

X Sirketin halefivat planlamasi yoktur

3.3.2  Personel abimima ihigkin algitler yazil olarak
Lelirlenmighin,

3.3.3 - Sirketin hir insan Kaynaklan Gelisim Palitiliasi
bulunmaktadic v bu kapsamda galiganlar icin efitimler
duzenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durtimu, Oeretlendirme, Karlyer
planlamasi, egitim ve sadlik gibi konularda gabiganlann
bilgilendinimesine yanelik toplantilar duzonlenmigtir

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kenidilerine ve galigan
tomsileilorine bildirdmisti. Bu konularda ilgili sendikalarin da
[T alimiiglin.

|5 verinde meveut bir sendika bulunmamakla birlikte personellere
gerekli bigilendirmeler yapilnigtie

36 Gorev tanimlar ve performans kiterlen tim galisanian
igin aynintil olarak hazrlanarak cahganlara duyurulmusg ve
ucretlendirme karadannda Kullamlmistin

A3 Calmankar arasimda aynmcilik yapilmasing onlemek ve
caliganlar sitket g fiziksel, rubsalve duygusal agidan kotu
muamelelere kargi kanimays yonelik prosedurler, sditimler,

farkindahitr artirma, hedeller zleme, sikayet mekanizinalan

il onlemien alinostn




328 wirket, dernek kurma ozguriugiing ve topli iy
sozlegmest hakkinm etkin bir bigimde taninmasing
desteklemekiedir.

elen talepler degedendinlerak sirkel politikalarma uygun olmasi
halinde desteklensbilmeakledii.

3.3.9  Cahgankar g ghvenl bir calisma ortam)
sailonimakiadin

3.4, MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER

3.4 1-Sirket, musten memnunmyetini olgmustur ve kojulsuz
mustern memnuniyeti anlayisivla baliyel gostermigtie

3.4.2 - Musterinin satin aldifi mal ve hizmete iligkin
taleplermin iglerne konulmasinda gecikme aldugunda bu
durum musterilere ldirilmektedii

343 - Sirket mal ve lizmetlede ilgill kalite standartlanna
baglidi

3.4.4 - Sitket, mugteri ve tedarikgilern ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilermin gizhliging korumaya yanelik kantrollere
sahiptir.

3.5 ETIK EURALLAR VE S0SYAL SORUMLULLIK

3.5, - Yonetim kurulu Etik Daveams Kurallan'n belifleyarek
sirketin kuruimsal internet sitesinde yavimlamistir.

3.5.2- Ortakhk, sosyal sorumiuluk kapusunda duyailichi
Yolsuzluk ve rugvetin onlenmesine yonelik tedbirler almistr

4.1 YONETIM KURULUNUN I5LEVI

A4, 1. 1-Yonelim kurulu, stratejl ve risklerin sickelin uzun vadell
cikarlanm tehdit etmemesini ve etkin bir risk yanetimi
uygulanmasini saglamaktacr,

4.1, 2-Taplanti gdndem ve tutanaklan, yonetim kurilunun
sirketin stratejik hodeflann tarizarak onayladifing ihtiyag
duyulan kaynaklar belirledifling ve yonetiomn performansinin
denetlendi@ini ortaya kaymaktadir.

Yanetim kurulunun girketin strate)ik hedeflerin tartisarak anaylndigin,
ihtiyag duyulan kaynaklan belifledigini ve yanetimin perfaormansinin
denetlendigini kismen ortaya koymakla birlikte gelistirme caligmalan
devam etmektedir,

4,2 YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2 1-¥onatim kurulu faaliyetierini belgelendirmis ve pay
sahiplennin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetm Kurulu dyeleninin gdrav ve yatkileri yihik
[aaliyel raporunda agiklanmigtir,

#4.2.3 - Yonetim kuruly, jirketin olgegine ve faaliyntierinin
karmagikhgima uygun bir ic kontrol sistemi olugturmustur,

Ig kontrol sistemi bulunmaktadir.

4.2.4:I; kontrol sisteminin igleyisi ve etkinliine daw bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmigtir,

Maevout olan i kontrol sistemi hakkinda bilgilendirme
lergekiestiriimektedir,

4.2.5 - Yonetm kurulu baskant ve icra baskani (genel mudur)
poreviert birbinnden aynilmig ve animianmigin

4.2 J-¥onetm kurulu, yatinimei iliskileri halumu ve kurumsal
yinetim komitesinin etkili bir sekilde gahgmasin saglamakta
ve sirkel ile pay sahipleri arasindaki anlagmazliklarn
gideriimesinde ve pay sahiplariyle iletisimde valinmes iligkilari
haltimil ve kurumsal yonetim komitesiyle yakn isbirligi iginde
calisnvsgin

.28 - Yonetim kurulu uyelerinin gorevieri esnasindaki
kusurlan ile ghikette sebep alacaklan zararaliskin olarak
Sirket, sermayemin %2500 asan bir bedelle yenatici
sorumluluk sigortas) yaptirmistir.

sirket, sermayenin %2 5"ini agmamakla birlikte yanetici sorumluluk
sigortasi yaptirmistir,

4.3 YONETIM KURULUNUN ¥APISI

4.2.9: Girket yanetim kurulunda, kadin Gye oran igin asgari
HA5' Nk bir hedef belifleyerek bu amaca ulagmak igin palitika
olugturmugtur. Yonetim kurulu yapim yilhk olarak gozden
pegirilmekte ve aday belirieme surec bu politikaya uygun
sekilde perceklestinlimektodic

Yonetim Kurulu'nda farkh gordslerin temsil edilmesinin saglanmasimin
da bir araci plan kadin yonetim kurulu uyler igin bir hedef aran
belirlenmesi yanunde degeriendirme galigmalan dovam etmektedir

4.3.10 - Denetimden sorumlu kamitenin oyelerinden an az
brrinin denetim/mubasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecruibos) vatdir.,

Al YOMETIM KURULU TOPLANTILARININ $E$(L|

A1 - Butun yonetim kurulu diyslen, yanetim kuruio
toplantilaninn coguna haksel kauhm saglamigtic

44,2 - fonetim kureh, gundemde yer alan konularla gl bilgi
v belpelenin Loplantidan once tim uyelecs ponderilmesd igm
asgart b sure tammlamistie

Bu yonde bir tanmlama bulunmamakiadie

443 - Toplantiya katilamayan ancak poiaslenm yazh olarak
yonetim kuriluna ildiren ayenin gorusten diger yetorin
bilgisine sunulmusgtur

Gorus ldirim imkam bulunmakla bithkte toplantiva Katilamayan
yonetim kurtlu uyelenmizden bu yonde bir bildirim yapiimamigtie

4.4 - Yonetun kurulinds her oyenn bir oy bakks vardir,

SELZN % RM{’“"’




A5 Yonetom kurulu toplaniilarmm ne sekilde yapilacag
strket i dicentemeler ile yanli hale getinlmistir

vanetim karulu toplantdannin ne sekilde yapilacags konusunda
Sirketimizde uzun yillardie tutark bir bigimde surdiiriilen suregler
bulunmalkla birlikte, bu konuya ozgu vazil bir sirket g duzenleme
hulunimainakladir,

446 Yonetm kurulu lopant dapti gindemdeki thim
maddelerin gorusuldugun ortaya koymakta ve karar zaph
muhalil porisler de icerecek ekilde haarlanmaktadir,

A.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin girket disinda hagka grevier
almasi simrlandirilinigtic. Yonetim kurulu dyelerinin girket
disinda aldig gorevier genel kurul toplantisinda pay
salhiplerinin bilgisine sunulimugtur.

Yanetim kurulu dyelérinin 1§ deneyimier| ve sektorel tecrubelerinin
Yanetim Kurulu'na onemli katkisi dolaysiyia girket diginda bagka
porevier almasi sinrlandinimarmigtir.

4.5, YOMETIM KURULL BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4,5 5 Her bir yonetim kurolu uyesl sadece bir komitede gorev
almaktadie

Kamitelerde gorevlendirme yonetim kurulu dyelerimizin bilgi birikimi
vo tecribeleri dikkate alinarak , gl duzenlemeler dogrultusunda
vapiimaktadir, Birden fazla komite gorev alan yeler iliskill konularda
parev yapan kamiteler arasi iletisimi saglamakta ve 15 birligi
imkanlanneartirmaktadie

A 5.6-Komiteler, garaglerini almak igin gerekii gordigu kisiler
toplantilara davet etmigtin ve gordglering almistir

Komitelerde 2021 hesap doneminde gorus almamakia birikte ilerleyen
démerm igin bu yonde imkana sahiptir.

4.5 /1 Komitenin damgmanlik hizmetl aldifi kigi/kurulugun
bagumsizhfy hakkinda bilgiye yilik faaliyet raporunda yer
verllmigtir.

Bu yonde alinmig bir damsmaniik hizmetl bulinmamaktadir,

A4.5.8 - Komite toplantilanimn sonuglan hakkmda rapor
diizenlonerek yonetim kurulu dyelering sunulmusgtur

4.6, YOMETIM KURULL UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGL
BULUNAM YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, soromivluklanini otkill bir sekilde
yering geting getirmediging degerlendirmek uzere yonatim
kurulu perfarmans degerlendirmesi gerceklestirmistie.

Yanetim kurulu seviyasinde performans degerlendirmesi amagh dzel
bir caligma yuritdimemiytir.

46,4 Sirket, yonetim kurulu iiyelerinden herhangi birisine
veya jdari sorurmlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmarmig, borg verimemis veya odung verilen boreun
suresini uzatmarmig, sartlan iyllestirmemis, dguncu sahislar
araciligiyla kigisel bir kredi baghn altmda kredi kallandinmanmy
veya builar lehine kefalet gili teminatlar vermemistir.

A.6.5 - Yonetm kuroly dyelerl ve idani sarumiulugu bulunan
yoneticilare varilen deretler yillik faaliyet raporunda kigi
bazinda agiklanmigtir,

Olagan Genel Kurul'da ve finansal table dipnotlacimizda Yoénetim kurutu
uyelerl ve ust duzey yoneticllere yapilan ademeler genel uygulamalara
paralel sekilde tople olarak kamuya agiklanmaktadir,
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Pay Sahiplerl

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligl Haklarimin Kullaniminin Kolaylastirilmast

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatinmo konferans ve
toplantilarinin sayis

Yatirimat konferans ve toplantisi dizenlenmemigtir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakk:

(zel denetgi talebi sayisi

0zel denetgi talebi olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabu! edilen dzel denetci talebi olmamistir,

1.3. Genel Kurul

like 1.3.1 (a-d) kapsaminda talap edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https//sekersut.com.tr/Tr/ozel-durum-aciklamalari

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile e5 anh olarak
Ingillzce olarak da sunulup sunulmadigi

Sadece Turkce olarak sunulmustur,

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz lyelerin gogunlugunun onayi
veya katilanlann oybirligi bulunmayan Isiemlerle ilgili KAP
duyurulannin baglantilar

Bu nitefikte bir lslem bulunmamaktadir,

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen liskill taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularimin
baglantilan

http://sekersut.com.tr/Tr/ozel-durum-aciklamalari

Kurumsal Yanetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestiriien yaygin ve stireklilik arz eden islemlerie ilgili KAP
duyurulaninin baglantilarn

http://sekersut.com.tr/Tr/ozel-durum-aciklamalari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligskin
politikamn yer aldigi bdltmiin ach

http://sekersut.com.tr/Tr/ozel-durum-aciklamalari

Bagis ve yardimliara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanagimin yer aldigi KAP duyurusunun baglantis:

hitp://sekersut.com.tr/Tr/ozel-durum-acikiamalari

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimimi
diizenleyen madde numarasi

14, 15. 17. ve 18 maddeleriile dizenlenmistir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurula Sirket ortaklar digimda menfaat sahipleri katilmamistir,

1.4. Oy Haklari

balkimindan) genisletilip genisletilmedigi

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Hayir {No)

Oyda imtlyaz bulunuyorsa, imtiyazh pay sahipleri ve oy oranlarn

En hilylk pay sahibinin ortaklik oram 83%

L5. Achk Haldar R e e R R
Azlik haklarimin, sirketin esas sézlesmasinde (icerik veya oran Hayir (No)

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili esas
sézlegme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6, Kar Pay Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldig
holimin adi

http://sekersut.com.tr/Tr/ozel-durum-aciklamalari

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitimamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul giindem maddesine iliskin tutanak
metni

25.08.2021 Tarihinde Dizenlenen Genel Kurul Toplant Tutanaginim 9. Maddesinde aynintil
olarak yer verilmigtir,

Yénetim kurulunun genel kurula kann dagitilmamasing teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigl KAP
duyurusunun baglantiss

) /59“7‘7
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Kamuyu Aydinlatma ve seffaflie

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal ygnetim ilkesinde talep
adilen bilgllerin yer aldig: béllimiarin adlarn

hitp://sekarsut.com.tr/Tr/ozel-durum-aciklamalari

Kurumsal internat sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5'indan fazlasina sahip olan gergelk kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldig
bolim

Paylarin %5'Inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahibl yokiur.

Kurumsal internet sitesinin hazrlandig diller

Tlrkee

2.2, Faaliyet Raparu

2.2.2. numarah kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldiii sayfa numaralan veya héliim adlan

a) Yonetim kurulu diyeleri ve yineticilerin girket diginda ylirlittiikleri gorevier
ve liyalerin bagimsizlik beyanlarinin yar aldig sayfa numaras veya bislim ad

Faaliyet raporunda 1.5.1 Yonetim Kurulu ve 1.6 Varsa; Sirket Genel Kurulunca Verilen izin
Cercevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Bagkas Adina Yaptigi
Islemler ile Rekabet Yasafi Kapsamindaki Faaliyetieri Hakkinda Bilgiler maddesinde
bahsedilimigtir.

b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya béliim ad

Faaliyet raparunda ;1.5.2 Denetimden Sorumlu Komite , 1.5.3 Riskin Erken Saptanmas
Komitesi ve 1.5.4 Kurumsal Yénaetim Komitesl maddelerinde bahsedimistir,

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve {iyelerin toplantilara
katilim durumu bligisinin sayfa numarasi veya béliim ad

Faaliyet Raporu'nda 1.5.1 sayil bilimiinde yayimlanmistir.

¢) 5irket faallyatlerini dnemli derecede etkileyebllecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numaras: veya bliim adi

Faaliyet Raporu'nda 7.4 sayil balimiinde yayimlanmgtir.

d) Sirket aleyhine agitan Gnemli davalar ve alasi sonuglar haklanda bliginin
sayfa numarasi veya bBlGm ady

Faaliyet Raporu'nda 4.9 sayih balemtinde yayimlanmistir,

a) Sirketin yatirim damsmanhg ve derecelendirme gibi hizmet aldig
kurumlarla arasindaki gikar ¢atismalan ve bunlan dnlemek i¢in alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya béllim ad

Faalivet Raporu'nda 7.5 sayil bilimOnde yayimlanmigtir,

f) sermayeye dogrudan kathim oramimin %5' agtifii kargilikh istiraklere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya balim adi

Boyle bir durum bulunmamaktadir,

g} Cahsanlarin sosyal haklar, meslelki efitimi ile diger toplumsal ve gevresel
sonug dofuran girket faaliyetlerineg iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri haklkinda bilginin sayfa numaras) veya biliim ad

Faaliyet raporunda 7.3 Toplu Sézlesme Uygulamalar ve Personele Saglanan Hak ve
Menfaatler maddesinde deginiimistir.

/
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirkat Politilas!

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldiy bélimiin ads

Bayle hir uygulama bulunmamaktadir,

Caligan haklanmin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yarg
kararlarimn sayist

Bulunmamaktadhr.

ihbar mekanizmasiyla i1gili yetkilinin unvam

ic Denetim Yoneticisi

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katithminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, cahsanlarin yénetim organlarina katifimina
ligkin olan ig diizenlemelerin yer aldigi bélimiin adi

bilgi@sekersut.com.tr

Boyle bir durum bulunmamaktadir,

Caliganlann temsil edildigi ydnetim organlar

3.3. Sirketin insan Kaynaldlar Palitilkas

Kilit yénetici pozisyonlar icin halefiyet plam gelistirilmesinde yonetim
kurulunun rald

Is Sagh@ ve Glivenligi Kurulu

Boyle bir durum bulunmamaktadir,

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi digiitlerini
iceren insan kaynaklari politikasimin yer aldigi bélimiin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin dzeti

http://www.abholding.com.te/t/icerik/detay/2600/ik-politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plarm bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimalik ve kotii muameleyi énlemeye
yanelik nlemlerl iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldigr béliimiin
adi veya politikanin ligili maddelerinin dzeti

http://www.abholding.com.tr/trficerik/detay/2600/ik-palitikasi

Is kkazalaniyla ilgili sorumluluk sebehiyle sirket aleyhine kesinlesen yarg
karar| sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar palitikasinin yer aldis bélimiin
adi

Bulunmamaktadir,

http://www.abholding.com.tr/ti /icerik/detay/2600/ik-politikasi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldifii boliimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel,
sosyal ve kurumsal yénetim konularinda alinan énlemler

http:/fwww.abhalding.com.tr/tr/icerik/liste/2628/sosval-sorumluluk

irtikap ve riigvet de dahil elmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin
alinan dnlemler

Etik davrams kurallarinda yeralmaktadir,
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4. YONETIM KURULU-I

4.2, Yonetim Kurulunun Faalivet Esaslan

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yeinetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlamlip

yararlamimadigi

Biyle bir duram bulunmamaktadir.

Biittin ydnetim kurulu Gyelerinin ibra adilip adilmedigi

Evet [Yas)

Goray dagilimi ile kendisine yetki devredilen yinetim kurulu Gyelerinin adlan ve
stiz konusu yetkilerin icerigi

yinetin kurulu dyeleri arasinda yetki devri yapilmarnstir.

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan
rapor sayisi

Biwle bir durum bulunmamaktadir

Faallyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine lliskin degerlendirmenin yer
aldif bilmin adi veya sayfa numarasi

Faaliyet Raporunun &. sayil boluminde yayimlanmigtir,

Yéanetim kurulu bagkanmimin adi

Mustafa Borazan

lera bagkani / genel miidiiriin ad:

Mustafa Borazan

yYanetim kurulu baskam ve icro baskam/genel milddriin aym kigt almasina Iliskin
gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun bagiantisi

Yanetim Kurulu Baskani Sicketimizin faaliyet gdsterdigl sektériin dzelligi ve faaliyetierin etkin
sakilde devam etmesi agismdan bnem arz atmest sebebiyle, sahip oldufu mesleki tecriibesi
goz oninde bulundurularak, aym zamanda Genel MUdarlik gérevini de yiriitmesine, dinamik
organizasyon yapisina uyurnlu olacak, daba etkin karar almasim saglamak Gzere tercih
ediimigtir.

Yonetim kurulu liyelerinin gidrevieri osnasmdaki kusurlari fle girkette sebep
olacaklan zararin, girket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine
Iligkin KAP duyurusunun baglantis:

Sirkat sermayesinin %25'ini asan bir bedel olmamakla birllkte sigorta yapiimaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin ydnetim kurulu dyelerinin oramim artirmaya
yinelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen béliimiin adi

Bulunmamaktadir.

Kadin Qyelerin sayisi ve aram

0 (%0)
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4, YONETIM KURULU-II

4.4, Yanetim Kurulu Toplantilarinmn Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim

kullanthp kullanimadigi

24
kurulu toplantilannin sayiss
Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilm orani 99%
Yanetim kurulunun galismalanm kolaylastirmak i¢in elektronik bir portal Hayir (No)

yonetim kurulu galisma esaslar uyannca, bilgi ve belgelerin toplantidan
kag giin &nce liyelere sunuldugu

Yanetim kurulu tiyeleri toplantidan dnee s6zlu olarak bilgilendiriimekle birlikte
talep etmeleri halinde yazili bilgilendirme de yapilmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ydnetim kurulu toplantilaninin ne sekilde

yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemelar hakkinda bilginin yer
aldigi béllimiin adi

Bu yénde hir diizenleme bulunmamaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevier almasim simirlandiran politikada
belirlenen st simir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yanetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldig
sayfa numarasi veya ilgili bolimiin ad

Bu yénde bir diizenleme bulunmamaktadir.

Faaliyet Raporunun; 1.5.2 sayili bolimde Benetimden Sorumlu Komitel.5.3 sayili
halumde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

1.5.4 sayih béldmde Kurumsal Yonetim Komitesi

sayill béllimlerde yayimianmistir.

Komite caligma asaslarimin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

http://sekersut.com.tr/Tr/ozel-durum-aciklamalar|
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4. YONETIM KURULU-ITI

4.5, Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler-11

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri haklanda hilgi verilen balimiini belirtiniz
{sayfa numarasi veya bdlimiin adi)

Faaliyet Raporu'nun 1.5.2 sayih balimiinde yayimlanmigtir,

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiini belirtiniz
(sayfa numaras! veya béllimun ad)

Faalivet Raporu'nun 1.5.4 sayil béliminde yayimlanmistir,

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
lkomitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliimiinii belirtiniz
(sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Faaliyet Raporu'nun 1.5.4 sayili bélimiinde yayimlanmistir,

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiint
helirtiniz (sayfa numarasi veya béliimiin adi)

Faaliyet Raporu‘nun 1.5.3 sayili béliminde yayimlanmistir,

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, licret kemitesinin
faaliyetleri haklinda bilgi verilen ballimiinii belirtiniz (sayfa numarasi
veya baliimiin adi)

Faaliyet Raporu'nun 1.5.4 sayil héliiminde yayimlanmistir.

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faallyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ve bunlara ulasihp ulagimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa
numaras veya baliim adi

Faallyet Raporu'nun 4.5 sayih baliminde yayimlanmigtir,

Kurumsal internet sitesinin, icrada girevli ve icrada gorevli olmayan
tyelere iligkin Gicretlendirme politikasinin yer aldigi balimindn ad

Faallyat Raporu'nun 1.5.1 ve 2 sayili bélimlerinde yayimlanmisgtir,

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu liyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan ydneticilere verilen deretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya béliim adi

Faaliyet Raporu'nun 2 sayili baliiminde yayimlanmigtir.

N 77 %w:@av?
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